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Seminarreihe für Betriebsratsvorsitzende und deren Stellvertretende  |  Modul 1–4

Die Qualifizierungsreihe »Führen im Veränderungsprozess« 
besteht aus vier Modulen und verbindet das nötige 
Projektmanagement zur Umsetzung strategischer 
Vorhaben, wie auch kurz-/ und mittelfristige 
Projekte mit dem nötigen Fachwissen im Bereich 
der Projektplanung, des Arbeitsrechts bzw. 
Betriebsverfassungsrechts, im Bereich Rhetorik und 
Verhandlungsführung.

Seminarreihe:  
FÜHREN IM VERÄNDERUNGSPROZESS 
Du bist Betriebsrat und hast Verantwortung für dein Gremium 
oder deinen Arbeitsbereich?  
Du gestaltest Projekte und führst diese eigenständig, 
strukturiert und zielgerichtet durch?  
Dann ist diese Qualifizierungsreihe genau das richtige.

Seminarnummer Datum Seminarort Anmeldeschluss

MODUL

I A21427020511 13.–15. Januar 2027 Bildungszentrum Bad Orb 18.12.2026

II A21427140511 05.–07. April 2027 Bildungszentrum Bad Orb 12.03.2027

III A21427240511 16.–18. Juni 2027 Bildungszentrum Bad Orb 21.05.2027

IV A21427390511 27.–29. September 2027 Bildungszentrum Bad Orb 27.08.2027

Seminarzeiten: Beginn am ersten Tag um 09.30 Uhr, Ende am letzten Tag um ca. 15.00 Uhr.

IG METALL  
HERBORN-BETZDORF

BETRIEBSRÄTE-
AKADEMIE 

MITTE
Seminarreihe mit vier Modulen

SEMINARINHALTE
 Modul I: 
•	 Selbstverständnis als Betriebsrat 
•	 Eigene Rolle im Betriebsratsgremium
•	 Arbeitsorganisation des  

gesamten Gremiums
•	 Analyse von Einflussfaktoren
•	 Bildungsmatrix für das gesamte  

Gremium

 Modul II: 
•	 Die eigene BR-Arbeit organisieren
•	 Zeitmanagement in der BR-Arbeit
•	 Resilienz in der BR-Arbeit
•	 Auf- und Ausbau der persönlichen 

Resilienz

 Modul III: 
•	 Herausforderungen analysieren,  

Ziele entwickeln
•	 Grundlagen des Projektmanagements
•	 Theorie und Einsetzbarkeit einzelner 

Projektplanungstools
•	 Betriebliche Anwendungsmöglichkeiten
•	 Betriebsratsarbeit als Teamarbeit  

gestalten

 Modul IV: 
•	 Grundlagen der Rhetorik, Rede-,  

Präsentations- und Verhandlungs- 
techniken

•	 Wie können Kollegen von den Projekten 
überzeugt werden? 

•	 Welche Techniken kann ich anwenden 
um Gespräche gezielt zu einem Ergebnis 
zu führen?

•	 Handlungsmöglichkeiten für die 
Betriebsratsarbeit

	} 	} Seminarort  
Bildungszentrum Bad Orb 
Würzburger Straße 51 
63619 Bad Orb

	} 	} Referenten  
Oliver Scheld und Harun Durukan,  
Bevollmächtigte der IG Metall  
Herborn-Betzdorf.

	} Kosten je Modul 
Seminargebühr: 750 € steuerfrei 
Unterkunft: ca. 240 € zzgl. MwSt 
Verpflegung: ca. 285 € zzgl. MwSt. 

	} Freistellung 
Das Seminar vermittelt 
erforderliche Kenntnisse für 
Betriebsräte nach 
§ 37 Abs. 6 BetrVG bzw.  
§ 179 Abs. 4 SGB IX.	} Alle anfallenden Kosten sind vom Arbeitgeber zu 

erstatten. Die Gesamtkosten jedes Seminarmoduls 
werden  dem Arbeitgeber nach dem jeweiligen Modul 
von der  Betriebsräte-Akademie Mitte gGmbH in 
Rechnung gestellt.

Die Seminarteile  

bauen direkt aufeinander 

auf und können nur 

zusammenhängend und 

in der geplanten Reihenfolge 

besucht werden

FÜHREN IM  
VERÄNDERUNGSPROZESS
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ANMELDEFORMULAR
Seminarreihe für Betriebsratsvorsitzende und deren Stellvertretende:  
Führen im Veränderungsprozess | Modul 1–4 
IG Metall Herborn-Betzdorf

IG METALL  
HERBORN-BETZDORF

BETRIEBSRÄTE-
AKADEMIE 

MITTE

Modul Seminarnummer Datum Anmeldeschluss
 ↓           

I A21427020511 13.01.–15. Januar 2027 18.12.2026

II A21427140511 05.–07. April 2027 12.03.2027

III A21427240511 16.–18. Juni 2027 21.05.2027

IV A21427390511 27.–29. September 2027 27.08.2027

Bitte direkt an die Betriebsräte-Akademie Mitte 
per Mail seminare@br-akademie-mitte.de 
per Fax 069 1338920-29 oder per Post:

Betriebsräte-Akademie Mitte 

Wilhelm-Leuschner-Straße 83 

60329 Frankfurt am Main

Freistellung nach § 37 Abs. 6 BetrVG bzw. § 179.4 SGB IX

Name

Vorname

männlich   divers

weiblich ohne Angabe

Straße, Hausnummer

PLZ, Ort

Funktion
BR SBV

JAV Sonstiges:

Arbeitgeber

Straße, Hausnummer

PLZ, Ort

IG Metall-Mitgliedsnummer (falls zur Hand)

IG Metall-Geschäftsstelle

gerne digital
an seminare@ 

br-akademie-mitte.de

 

Die Seminarteile  

bauen direkt aufeinander 

auf und können nur 

zusammenhängend und 

in der geplanten Reihenfolge 

besucht werden

Telefon mobil/dienstlich

E-Mail

Übernachtung Ja Nein

Essensunverträglichkeiten / Besonderheiten

Ein Beschluss gemäß der gesetzlichen Freistellungsgrundlage wurde gefasst,  
der Arbeitgeber ist informiert.  
Die Teilnahmebedingungen und die Datenschutzbestimmungen  
des Veranstalters erkenne ich an.

Datum, Unterschrift
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